
«Meine Familie macht mich stark.»
Juana, 12, aus Nicaragua
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Wir ermöglichen  
Kindern eine 
selbstbestimmte 
Zukunft



� 3

GESCHÄFTSJAHR 2023

INHALT
03	 GESCHÄFTSJAHR 2023

04	 BILANZ, BETRIEBSRECHNUNG  
	 UND GELDFLUSSRECHNUNG

07	 RECHNUNG ÜBER DIE VERÄNDERUNG  
	 DES KAPITALS

11	 ANHANG ZUR JAHRESRECHNUNG

14	 ERLÄUTERUNGEN ZU BILANZ UND 
	 BETRIEBSRECHNUNG

16	 BERICHT DER REVISIONSSTELLE 

STIFTUNG SOS-KINDERDORF SCHWEIZ

Finanziell zieht die Stiftung SOS-Kinderdorf Schweiz 
mit Rückblick auf 2023 ein positives Fazit. Der Spen-
denertrag konnte im Vergleich zum Vorjahr auf einem 
stabilen Niveau gehalten werden, und dies trotz ei-
nes merklichen Rückgangs der Spenden im Bereich 
Nothilfe (–1,78 Millionen Franken). Kompensiert wurde 
dies durch ein höheres Ergebnis bei den Nachlass-
spenden (+0,66 Millionen Franken) und einen deut-
lichen Anstieg im Bereich Stiftungen (+1,50 Millio-
nen Franken). Bei den Patenschaften setzte sich die 
Tendenz aus dem Vorjahr leider fort, die Einnahmen 
gingen um 0,36 Millionen Franken zurück. Insgesamt 
führten die höheren Projektaufwände zu einem tiefe-
ren Betriebsergebnis (–1,61 Millionen Franken). Das 

Jahresergebnis fällt  jedoch mit +0,96 Millionen Fran-
ken positiv aus, was auf die positive Entwicklung der 
Finanzmärkte, Währungsgewinne und einen Beitrag 
aus den Fondsveränderungen zurückzuführen ist. 

Es erfüllt uns mit Dankbarkeit, dass wir mit dem Spen-
denertrag zum einen unsere langfristige Programm- 
arbeit in den Familienstärkungsprogrammen und SOS- 
Kinderdörfern fortführen, und zum anderen erneut flexi-
bel dringliche Nothilfe in der Ukraine, in Syrien, Marokko, 
im Sudan und in Nepal leisten konnten. Der ausführliche 
Jahresbericht ist online zum Herunterladen verfügbar: 
sos-kinderdorf.ch/jahresbericht

Den ausführlichen Jahresbericht kön-
nen Sie auf unserer Geschäftsstelle be-
stellen oder unter sos-kinderdorf.ch/
jahresbericht als PDF herunterladen. 

ZEWO-GÜTESIEGEL
Die Stiftung SOS-Kinderdorf Schweiz 
verfügt seit 1989 über das ZEWO-Gü-
tesiegel. Das Gütesiegel steht für:
– �zweckbestimmten, wirtschaftlichen 

und wirksamen Einsatz Ihrer Spende
– �transparente Information und aussa-

gekräftige Rechnungslegung
– �unabhängige und zweckmässige Kon-

trollstrukturen
– �aufrichtige Kommunikation und faire  

Mittelbeschaffung

Doris Albisser
Präsidentin Stiftung  

SOS-Kinderdorf Schweiz

«Dank Ihrer Unterstützung konnten wir  
im vergangenen Jahr rund 19.3 Millionen 
Franken sammeln. Dieses Ergebnis und 
das damit in uns gesetzte Vertrauen er-
möglichten uns, weltweit dringliche Not

hilfemassnahmen umzusetzen und in 
unseren Fokusländern Familien zu stärken, 
Kinder zu schützen und generationsüber-
greifend zu wirken. Eine Arbeit, die dank 

unserem gemeindebasierten Ansatz nach-
haltige Veränderungen erzielt.»

Anteil am Gesamtaufwand  
von CHF 20.9 Mio.:
Programme 78 %

Mittelbeschaffung 18 %  
Administration 4 % 

Gesamtaufwand 2023
CHF 20.9 Mio.

Im vergangenen Jahr konnte die Stiftung SOS-Kinderdorf Schweiz  
einen Spendenertrag von rund 19.3 Millionen Franken verzeichnen.
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Anhang 2023 in CHF 2022 in CHF

ERTRAG SPENDEN/BEITRÄGE
Spenden 3 346 823.50 4 402 175.04
Patenschaften 3 234 596.44 3 598 449.48
Erbschaften und Legate 5 202 797.42 4 545 436.64
Unternehmensspenden 1 518 041.38 2 613 977.08
Stiftungen 5 279 508.36 3 782 544.53
Kantone und Gemeinden 708 399.97 364 466.55
Verkauf von Produkten 37 225.93 28 441.97
Total Ertrag Spenden/Beiträge 2 19 327 393.00 19 335 491.29

PROJEKTAUFWAND
Projektarbeit –11 673 400.33 –9 418 758.60
Internationale Patenschaften –2 236 751.91 –2 412 480.06
Informationsarbeit und Anwaltschaft –10 000.00 –11 065.85
Projektbegleitungsaufwand –1 667 740.43 –1 613 411.74
Personalaufwand 3 –681 666.87 –588 714.29
Reise- und Repräsentationsaufwand –24 079.70 –17 040.92
Total Projektaufwand –16 293 639.24 –14 061 471.46

FUNDRAISING
Personalaufwand 3 –1 487 976.22 –1 209 246.71
Reise- und Repräsentationsaufwand –24 389.55 –18 582.90
Mittelbeschaffung –2 357 928.98 –2 539 601.17
Total Mittelbeschaffung –3 870 294.75 –3 767 430.78

ADMINISTRATION
Personalaufwand 3 –360 567.52 –271 012.47
Reise- und Repräsentationsaufwand –3 209.84 –3 830.40
Büro- und Verwaltungsaufwand –379 431.64 –398 745.19
Raumaufwand –62 970.45 –129 618.25
Informatikaufwand –181 923.92 –161 940.52
Abschreibungen –36 807.20 –41 812.02
Umlagen Raum-, Informatikaufwand,  
Abschreibungen auf Projektaufwand und Mittelbeschaffung 250 612.10 87 398.84

Total Administration –774 298.47 –919 560.01

Total Aufwand –20 938 232.46 –18 748 462.25

BETRIEBSERGEBNIS –1 610 839.46 587 029.04

Finanzergebnis 4 1 177 123.99 –1 472 103.08

Ausserordentliches Ergebnis 0.00 24 975.00

ERGEBNIS VOR FONDSVERÄNDERUNGEN –433 715.47 –860 099.04

Fonds mit eingeschränkter Zweckbindung
Zuweisung (extern) –11 083 273.26 –10 278 618.06
Transfer (intern) 0.00 0.00
Verwendung (extern) 12 469 550.82 10 639 059.57
Stiftungsfonds
Zuweisung (extern) 0.00 0.00
Transfer (intern) 0.00 0.00
Verwendung (extern) 5 160.85 2 782.00

JAHRESERGEBNIS VOR VERWENDUNG / ZUWEISUNG 
ORGANISATIONSKAPITAL

957 722.94 –496 875.53

Verwendung / Zuweisung freies Kapital –957 722.94 496 875.53

0.00 0.00

 
AKTIVEN

 
Anhang

2023 in CHF 
31.12.2023

2022 in CHF 
31.12.2022

UMLAUFVERMÖGEN
Flüssige Mittel 2 922 135.26 3 995 968.29
Wertschriften 1 7 499 496.00 6 960 363.00
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 26 466.10 30 369.70
Sonstige kurzfristige Forderungen
     gegenüber Dritten 43 402.70 51 880.68
     gegenüber nahestehenden Organisationen 1 782 686.72 1 301 462.55
Aktive Rechnungsabgrenzungen
     gegenüber Dritten 283 758.99 482 139.75
     gegenüber nahestehenden Organisationen 36 238.00 68 175.00
Total Umlaufvermögen 12 594 183.77 12 890 358.97

ANLAGEVERMÖGEN
Mobile Sachanlagen 33 700.00 43 100.00
Zweckgebundenes Anlagevermögen 6 411.52 11 572.37
Immobile Sachanlagen 49 500.00 66 000.00
Total Anlagevermögen 89 611.52 120 672.37

TOTAL AKTIVEN 12 683 795.29 13 011 031.34

 
PASSIVEN

FREMDKAPITAL kurzfristig
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
    gegenüber Dritten 530 505.15 401 258.46
    gegenüber nahestehenden Organisationen 31 360.66 116 690.10
Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten
    gegenüber Dritten 141 181.50 100 728.05
Passive Rechnungsabgrenzungen
    gegenüber Dritten 115 681.35 156 403.63
    gegenüber nahestehenden Organisationen 162 831.00 100 000.00
Total Fremdkapital kurzfristig 981 559.66 875 080.24

FONDSKAPITAL (zweckgebundene Fonds)
Fonds mit einschränkender Zweckbindung 2 686 155.59 4 072 433.15
Stiftungsfonds (Patenschaften) 6 411.52 11 572.37
Total Fondskapital 2 692 567.11 4 084 005.52

Total Fremdkapital 3 674 126.77 4 959 085.76

ORGANISATIONSKAPITAL
Grundkapital 1 362 874.00 1 362 874.00
Freies Kapital 7 646 794.52 6 689 071.58
Total Organisationskapital 9 009 668.52 8 051 945.58

TOTAL PASSIVEN 12 683 795.29 13 011 031.34

BILANZ 2023 BETRIEBSRECHNUNG 2023
STIFTUNG SOS-KINDERDORF SCHWEIZ STIFTUNG SOS-KINDERDORF SCHWEIZ
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Anhang 2023 in CHF 

 
2022 in CHF

Jahresergebnis vor Verwendung / Zuweisung Organisationskapital 957 722.94 –496 875.53
Veränderung des Fondskapitals –1 391 438.41 –363 223.51
Abschreibungen auf Sachanlagen 36 807.20 41 812.02
Ertrag / Aufwand aus nicht realisierten Wertschriften-Kursgewinnen 
und -verlusten

4 –340 411.13 1 067 853.94

Gewinn / Verlust aus dem Verkauf von Wertschriften 4 –28 741.31 316 124.22
Gewinn aus dem Verkauf von Sachanlagen 0.00 –24 975.00
Abnahme zweckgebundenes Anlagevermögen 5 160.85 2 781.48
Abnahme Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 3 903.60 2 155.30
Zunahme Sonstige kurzfristige Forderungen –472 746.19 –273 975.47
Abnahme / Zunahme Aktive Rechnungsabgrenzungen 230 317.76 –380 323.82
Zunahme / Abnahme Verbindlichkeiten  
aus Lieferungen und Leistungen 43 917.25 –62 151.82

Zunahme / Abnahme Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten 40 453.45 95 076.55
Zunahme / Abnahme Passive Rechnungsabgrenzungen 22 108.72 –91 223.28

GELDFLUSS AUS BETRIEBSTÄTIGKEIT (CASHFLOW) –892 945.27 –166 944.92

Investitionen Sachanlagen –10 907.20 –134 862.02
Desinvestitionen Sachanlagen 0.00 24 975.00
Investitionen Wertschriften 1 –2 585 239.56 –5 254 326.16
Desinvestitionen Wertschriften 1 2 415 259.00 4 980 764.00

GELDFLUSS AUS INVESTITIONSTÄTIGKEIT –180 887.76 –383 449.18

Finanzierungsaktivitäten 0.00 0.00

GELDFLUSS AUS FINANZIERUNGSTÄTIGKEIT 0.00 0.00

VERÄNDERUNG FLÜSSIGE MITTEL –1 073 833.03 –550 394.10

NACHWEIS VERÄNDERUNG FLÜSSIGE MITTEL
Flüssige Mittel am 1. Januar 3 995 968.29 4 546 362.39
Flüssige Mittel am 31. Dezember 2 922 135.26 3 995 968.29

VERÄNDERUNG FLÜSSIGE MITTEL –1 073 833.03 –550 394.10

GELDFLUSSRECHNUNG 2023
STIFTUNG SOS-KINDERDORF SCHWEIZ STIFTUNG SOS-KINDERDORF SCHWEIZ

FONDSKAPITAL
Fonds mit einschränkender 
Zweckbindung

 
Bem.

 
Anfangs- 

bestand CHF

 
Zuweisung

 (extern) CHF

 
Transfer

(intern) CHF

 
Verwendung
(extern) CHF

 
Endbestand

CHF

Afrika
Äthiopien 1, 3 289 616.01 2 896 516.27 146 321.65 3 332 453.93 0.00
Chad 1 000.00 0.00 0.00 0.00 1 000.00
Ghana 23 826.28 25 000.00 0.00 20 161.34 28 664.94
Kenia 0.00 30 000.00 0.00 0.00 30 000.00
Lesotho 2 0.00 162 057.30 206 490.99 368 548.29 0.00
Marokko 3 0.00 0.00 27 105.50 0.00 27 105.50
Niger 3 0.00 628 189.44 24 425.00 652 614.44 0.00
Sierra Leone 500.00 0.00 0.00 0.00 500.00
Somalia 2 987.40 0.00 0.00 0.00 2 987.40
Südafrika 8 836.80 15 000.00 0.00 15 121.14 8 715.66
Sudan 3 0.00 20 000.00 7 132.45 0.00 27 132.45
Tansania 0.00 21 800.00 0.00 21 800.00 0.00
Zentralafrika 0.00 45 267.00 0.00 45 267.00 0.00

Amerika
Argentinien 0.00 25 000.00 0.00 25 000.00 0.00
Brasilien 3 000.00 60 000.00 0.00 60 000.00 3 000.00
Guatemala 0.00 9 000.00 0.00 9 000.00 0.00
Haiti 394.45 0.00 0.00 0.00 394.45
Kolumbien 0.00 24 000.00 0.00 24 000.00 0.00
Mexiko 0.00 90 000.00 0.00 90 000.00 0.00
Nicaragua 3 0.00 484 738.19 640.00 485 378.19 0.00

Asien
Indien 24 643.85 1 005 000.00 0.00 1 022 903.56 6 740.29
Jordanien 26 089.00 0.00 0.00 0.00 26 089.00
Nepal 3 780 427.72 429 643.96 13 848.00 816 913.14 407 006.54
Pakistan 16 149.29 0.00 0.00 0.00 16 149.29
Sri Lanka 0.00 10 000.00 0.00 0.00 10 000.00
Südkorea 50.00 0.00 0.00 0.00 50.00
Syrien 3, 4 198 883.58 450 000.00 419 127.87 775 864.83 292 146.62
Vietnam 0.00 10 000.00 0.00 10 000.00 0.00

Europa
Griechenland 0.00 4 173.30 0.00 4 173.30 0.00
Litauen 0.00 8 000.00 0.00 8 000.00 0.00
Polen 0.00 19 930.00 0.00 19 930.00 0.00
Schweiz 5 0.00 342 813.20 241 046.28 524 221.80 59 637.68
Ukraine 5 1 038 463.45 471 496.13 –241 046.28 938 190.11 330 723.19

RECHNUNG ÜBER DIE VERÄNDERUNG  
DES KAPITALS 2023
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Themen
Fonds für behinderte Kinder 1 108 871.83 135 566.00 –140 686.85 0.00 103 750.98
Münzsammlung Swiss 2 0.00 206 490.99 –206 490.99 0.00 0.00
Swissair Personal 91 989.01 322 700.00 0.00 414 655.04 33.97
Nothilfe 3 0.00 497 363.62 –497 363.62 0.00 0.00
Nothilfe (Kinder auf der Flucht) 4 0.00 550.00 –550.00 0.00 0.00
Themenpatenschaften  
«starke Mädchen und Frauen» 0.00 480.00 0.00 0.00 480.00

Themenpatenschaften «Bildung» 0.00 1 290.00 0.00 0.00 1 290.00
Ausgleichsfonds Patengelder 1 456 704.48 2 631 207.86 0.00 2 785 354.71 1 302 557.63
Total Fonds mit einschränken-
der Zweckbindung 4 072 433.15 11 083 273.26 0.00 12 469 550.82 2 686 155.59

STIFTUNGSFONDS 

Fonds Patenschaften 11 572.37 0.00 0.00 5 160.85 6 411.52
Total Stiftungsfonds 11 572.37 0.00 0.00 5 160.85 6 411.52

TOTAL FONDSKAPITAL 4 084 005.52 11 083 273.26 0.00 12 474 711.67 2 692 567.11

Zur Zweckbestimmung der verschiedenen Fonds vgl. Anhang.

ORGANISATIONSKAPITAL

Grundkapital 1 362 874.00 0.00 0.00 0.00 1 362 874.00

Freies Kapital
Unterhaltsfonds 7 096 406.51 0.00 –496 875.53 0.00 6 599 530.98
Übriges Freies Vermögen 89 540.60 0.00 0.00 0.00 89 540.60
Jahresergebnis 2022 –496 875.53 0.00 496 875.53 0.00 0.00
Jahresergebnis 2023 0.00 957 722.94 0.00 0.00 957 722.94
Total Freies Kapital 6 689 071.58 957 722.94 0.00 0.00 7 646 794.52

TOTAL ORGANISATIONSKAPITAL 8 051 945.58 957 722.94 0.00 0.00 9 009 668.52

Afrika
Ägypten 100.00 0.00 0.00 100.00 0.00
Angola 1 772.73 0.00 0.00 1 772.73 0.00
Äthiopien 1, 3 630 212.73 1 360 586.21 193 212.05 1 894 394.98 289 616.01
Chad 1 000.00 0.00 0.00 0.00 1 000.00
Ghana 0.00 25 000.00 0.00 1 173.72 23 826.28
Kenia 2 224 763.29 30 000.00 70 400.00 325 163.29 0.00
Lesotho 2 0.00 189 675.00 59 475.04 249 150.04 0.00
Marokko 10 000.00 0.00 0.00 10 000.00 0.00
Mosambik 8 860.50 0.00 0.00 8 860.50 0.00
Niger 3 30 000.00 407 411.00 80 357.00 517 768.00 0.00
Sierra Leone 500.00 0.00 0.00 0.00 500.00
Somalia 0.00 2 987.40 0.00 0.00 2 987.40
Südafrika 14 578.53 15 000.00 0.00 20 741.73 8 836.80
Tansania 21 800.00 21 800.00 0.00 43 600.00 0.00
Zentralafrika 0.00 113 531.50 0.00 113 531.50 0.00

Amerika
Argentinien 0.00 25 000.00 0.00 25 000.00 0.00
Brasilien 0.00 63 000.00 0.00 60 000.00 3 000.00
Ecuador 5 000.00 0.00 0.00 5 000.00 0.00
Guatemala 3 734.97 7 000.00 0.00 10 734.97 0.00
Haiti 394.45 0.00 0.00 0.00 394.45
Honduras 5 000.00 0.00 0.00 5 000.00 0.00
Kolumbien 0.00 24 000.00 0.00 24 000.00 0.00
Mexiko 0.00 90 000.00 0.00 90 000.00 0.00
Nicaragua 3 128 211.17 519 263.40 4 070.00 651 544.57 0.00

Asien
Bangladesch 5 391.10 0.00 0.00 5 391.10 0.00
Indien 146 707.90 81 675.00 0.00 203 739.05 24 643.85
Israel 0.00 73 878.62 0.00 73 878.62 0.00
Jordanien 26 089.00 0.00 0.00 0.00 26 089.00
Libanon 25 586.25 0.00 0.00 25 586.25 0.00
Nepal 881 111.75 390 607.60 0.00 491 291.63 780 427.72
Pakistan 3 0.00 0.00 16 149.29 0.00 16 149.29
Palästina 4 000.00 0.00 0.00 4 000.00 0.00
Sri Lanka 90 074.65 20 400.00 0.00 110 474.65 0.00
Südkorea 0.00 50.00 0.00 0.00 50.00
Syrien 4 211 418.16 400 065.00 550.00 413 149.58 198 883.58

Europa
Griechenland 3 0.00 50 000.00 –50 000.00 0.00 0.00
Litauen 8 580.72 38 000.00 0.00 46 580.72 0.00
Polen 47 042.64 0.00 0.00 47 042.64 0.00
Schweiz (Ukrainische Flüchtlinge 
in der Schweiz) 5 0.00 45 431.00 306 685.12 352 116.12 0.00

Ukraine 5 0.00 2 822 861.32 –306 685.12 1 477 712.75 1 038 463.45
Weissrussland 20 000.00 0.00 0.00 20 000.00 0.00

 
Bem.

 
Anfangs- 

bestand CHF

 
Zuweisung

 (extern) CHF

 
Transfer

(intern) CHF

 
Verwendung
(extern) CHF

 
Endbestand

CHF

FONDSKAPITAL
Fonds mit einschränkender
Zweckbindung

 
Bem.

 
Anfangs- 

bestand CHF

 
Zuweisung

 (extern) CHF

 
Transfer

(intern) CHF

 
Verwendung
(extern) CHF

 
Endbestand

CHF

RECHNUNG ÜBER DIE VERÄNDERUNG  
DES KAPITALS 2022

STIFTUNG SOS-KINDERDORF SCHWEIZ STIFTUNG SOS-KINDERDORF SCHWEIZ

Bemerkungen (Bem.)
1. Übertrag im Rahmen des Spenderwillens (für SOS Social Center Addis Abeba, Äthiopien)
2. Übertrag Fonds Swiss Münzsammlung auf Lesotho (Quting)
3. �Übertrag Fonds Nothilfe auf Nothilfe in Äthiopien (Gode), Nicaragua (Matagalpa), Niger (Diffa),  

Marokko, Nepal, Sudan und Syrien
4. Übertrag Fonds Nothilfe Kinder auf der Flucht auf Nothilfe in Syrien
5. �Übertrag Fonds Ukraine auf die Schweiz resp. für ukrainische Flüchtlinge in der Schweiz. SOS-Kinderdorf 

Schweiz finanziert Projekte des Vereins Tipiti in Gilly/VD und Rehetobel/AR mit, wo ukrainische Flüchtlinge 
untergebracht sind und betreut werden. 

Angaben zu den Gebern des Grundkapitals
Die Stiftung übernahm bei ihrer Gründung rückwirkend per 1.1.2006 die gesamten  
Aktiven und Passiven des Vereins Schweizer Freunde der SOS-Kinderdörfer mit Sitz in  
der Einwohnergemeinde Köniz bei Bern, gemäss dessen Bilanz per 31.12.2005.
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ANHANG ZUR  
JAHRESRECHNUNG  

PER 31. DEZEMBER 2023

Allgemeine  
Rechnungslegungsgrundsätze 

Die Rechnungslegung erfolgt nach Massgabe der Fach-
empfehlungen zur Rechnungslegung (Swiss GAAP 
FER, insbesondere Swiss GAAP FER 21) und entspricht 
dem schweizerischen Obligationenrecht, den Anforde
rungen der Stiftung ZEWO sowie den Bestimmungen 
der Statuten. Die Jahresrechnung vermittelt ein den 
tatsächlichen Verhältnissen entsprechendes Bild der 
Vermögens-, Finanz- und Ertragslage der Stiftung SOS-
Kinderdorf Schweiz. 

Konsolidierungskreis 
Die Stiftung SOS-Kinderdorf Schweiz hat weder Toch-
tergesellschaften noch Partnerinstitutionen, bei denen 
sie beherrschenden Einfluss ausübt oder aufgrund von 
gemeinsamer Kontrolle und Führung ausüben könnte.

Nahestehende Organisationen / 
Personen / Institutionen

Als nahestehende Personen werden der Stiftungsrat 
sowie die Mitglieder der erweiterten Geschäftsleitung 
der Stiftung SOS-Kinderdorf Schweiz bezeichnet. Als 
nahestehende Organisationen werden alle nationalen 
SOS-Kinderdorf-Organisationen sowie der Dachver-
band SOS-Kinderdorf International betrachtet. Die Auf-
gaben von SOS-Kinderdorf International sind die Si-
cherstellung der Einhaltung der Grundprinzipien der 
SOS-Kinderdorf-Arbeit sowie der administrativen Richt-
linien. Der Projektaufwand (2023: CHF 16.29 Mio.; Vorjahr: 
CHF 14.06 Mio.) wird grösstenteils an SOS-Kinderdorf 
International oder die nationalen SOS-Kinderdorf-Orga-
nisationen, zwecks Weiterleitung, überwiesen.

Bilanzierungs- und  
Bewertungsgrundsätze

Es gelten die allgemeinen Bewertungsgrundlagen ge-
mäss Rahmenkonzept Swiss GAAP FER und Swiss 
GAAP FER 2. Die Buchhaltung wird in Schweizer Fran-
ken geführt. Aktiv- und Passiv-Bestände in fremder 
Währung werden zu Devisenschlusskursen am Bilanz-
stichtag, Geschäftsvorgänge in Fremdwährung zum je-
weiligen Tageskurs umgerechnet.

	 31.12.2023 	 31.12.2022
EUR	 0.9297	 0.9874
USD	 0.8416	 0.9252

Flüssige Mittel und Wertschriften
Diese Positionen umfassen Kasse, Postkonten, Geld-
konten bei Banken, Wertschriften und wertschriftenähn-
liche Vermögensanlagen, z. B. Anteile an Anlagefonds. 
Die Bewertung erfolgt zum Nominalwert (flüssige Mittel) 
oder zum Kurswert (Wertschriften).

Forderungen aus  
Lieferungen und Leistungen

Diese Position umfasst Guthaben aus dem Verkauf von 
Artikeln. Die Bewertung erfolgt zum Nominalwert. Für 
gefährdete Forderungen werden Einzelwertberichti-
gungen gebildet.

Sonstige kurzfristige Forderungen
Diese Position umfasst insbesondere Vorauszahlun-
gen an SOS-Kinderdorf International für Projektausga-
ben und Patenschaften im Jahr 2024, aber auch andere 
Positionen wie rückforderbare Verrechnungssteuern, 
den Saldo des Mietzins-Kautionskontos, Forderungen 
gegenüber Sozialversicherungen und der Eidg. Steuer-
verwaltung (Abteilung Mehrwertsteuer) sowie Kreditkar-
tenguthaben. Die Bewertung erfolgt zum Nominalwert. 
Für gefährdete Forderungen werden Einzelwertberichti-
gungen gebildet.
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Anfangs- 

bestand CHF

 
Zuweisung

 (extern) CHF

 
Transfer

(intern) CHF

 
Verwendung
(extern) CHF

 
Endbestand

CHF

Themen
Fonds für behinderte Kinder 1 225 726.83 26 000.00 –142 855.00 0.00 108 871.83
Münzsammlung Swiss 2 0.00 129 875.04 –129 875.04 0.00 0.00
Kinderhilfe Swissair Personal 73 367.08 322 700.00 0.00 304 078.07 91 989.01
Nothilfe 3 0.00 100 933.34 –100 933.34 0.00 0.00
Nothilfe (Kinder auf der Flucht) 4 0.00 550.00 –550.00 0.00 0.00
Ausgleichsfonds Patengelder 1 581 850.21 2 881 336.63 0.00 3 006 482.36 1 456 704.48
Total Fonds mit einschränken-
der Zweckbindung 4 432 874.66 10 278 618.06 0.00 10 639 059.57 4 072 433.15

STIFTUNGSFONDS 

Fonds Patenschaften 14 354.37 0.00 0.00 2 782.00 11 572.37
Total Stiftungsfonds 14 354.37 0.00 0.00 2 782.00 11 572.37

TOTAL FONDSKAPITAL 4 447 229.03 10 278 618.06 0.00 10 641 841.57 4 084 005.52

Zur Zweckbestimmung der verschiedenen Fonds vgl. Anhang.

ORGANISATIONSKAPITAL

Grundkapital 1 362 874.00 0.00 0.00 0.00 1 362 874.00

Freies Kapital
Unterhaltsfonds 6 468 643.32 0.00 627 763.19 0.00 7 096 406.51
Übriges Freies Vermögen 89 540.60 0.00 0.00 0.00 89 540.60
Jahresergebnis 2021 627 763.19 0.00 –627 763.19 0.00 0.00
Jahresergebnis 2022 0.00 –496 875.53 0.00 0.00 –496 875.53
Total Freies Kapital 7 185 947.11 –496 875.53 0.00 0.00 6 689 071.58

TOTAL ORGANISATIONSKAPITAL 8 548 821.11 –496 875.53 0.00 0.00 8 051 945.58

Bemerkungen (Bem.)
1. Übertrag im Rahmen des Spenderwillens (für SOS Social Center Addis Abeba, Äthiopien)
2. Übertrag Fonds Swiss Münzsammlung für Projekte in Kenia und Lesotho
3. �Übertrag Fonds Nothilfe auf Nothilfe in Äthiopien (Gode), Nicaragua (Matagalpa),  

Niger (Kantché) und Pakistan
4. Übertrag Fonds Nothilfe Kinder auf der Flucht auf Nothilfe in Syrien
5. �Übertrag Fonds Ukraine auf die Schweiz resp. für ukrainische Flüchtlinge in der Schweiz.  

SOS-Kinderdorf Schweiz finanziert Projekte des Vereins Tipiti in Gilly (VD) und Rehetobel (AR) mit,  
wo ukrainische Flüchtlinge untergebracht sind und betreut werden. 

Angaben zu den Gebern des Grundkapitals
Die Stiftung übernahm bei ihrer Gründung rückwirkend per 1.1.2006 die gesamten  
Aktiven und Passiven des Vereins Schweizer Freunde der SOS-Kinderdörfer mit Sitz in  
der Einwohnergemeinde Köniz bei Bern, gemäss dessen Bilanz per 31.12.2005.
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Aktive Rechnungsabgrenzungen
Diese Position umfasst die aus der sachlichen und 
zeitlichen Abgrenzung der einzelnen Aufwand- und Er-
tragspositionen resultierenden Aktivpositionen sowie 
die bis Ende der Abrechnungsperiode aufgelaufenen 
Marchzinsen. Die Bewertung erfolgt zum Nominalwert.

Mobile Sachanlagen
Diese Position umfasst Büroeinrichtungen und IT-Hard-
ware sowie aktivierte Umbaukosten der Büroräumlich-
keiten. Investitionen in neue Sachanlagen werden ak-
tiviert, wenn sie einen Nettomarktwert oder Nutzwert 
haben, während mehr als einer Rechnungsperiode ge-
nutzt werden und die Aktivierungsgrenze von TCHF 1 
überschreiten. Die Bewertung der Sachanlagen erfolgt 
zum Anschaffungswert abzüglich den linear vorgenom-
menen Abschreibungen, wobei bei den Mieterausbau-
ten und den Büroeinrichtungen von einer 5-jährigen und 
bei der IT-Hardware von einer 3-jährigen Nutzungs-
dauer ausgegangen wird. Die Werthaltigkeit wird jähr-
lich überprüft.

Immobile Sachanlagen
Diese Position umfasst die aktivierten Umbaukosten 
der im Mai 2022 bezogenen Büroräumlichkeiten an 
der Looslistrasse 15 in Bern-Bethlehem.

Zweckgebundenes Anlagevermögen
Diese Position umfasst Geldkonten bei Banken und 
Wertschriften, die einzig für bestimmte Projekte bzw. 
Zwecke verwendet werden dürfen. Die Bewertung der 
Geldkonten erfolgt zu Nominalwerten. Die Bewertung 
der Wertschriften erfolgt zu Marktwerten.

Verbindlichkeiten aus  
Lieferungen und Leistungen

Diese Position enthält Verbindlichkeiten, die erst nach 
dem Bilanzstichtag beglichen wurden. Die Bewertung 
erfolgt zum Nominalwert.

Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten
Diese Position enthält Verbindlichkeiten gegenüber 
Sozialversicherungen, der Eidgenössischen Steuerver-
waltung (Abteilung Mehrwertsteuer) und der Steuerver-
waltung Kanton Genf (Quellensteuer). Die Bewertung 
erfolgt zum Nominalwert.

Passive Rechnungsabgrenzungen
Diese Position umfasst die aus der sachlichen und zeit-
lichen Abgrenzung der einzelnen Aufwand- und Ertrags-
positionen resultierenden Passivpositionen. Die Bewer-
tung erfolgt zum Nominalwert.

Zweckgebundene Fonds
Diese Position umfasst zwei Arten von zweckgebundenen 
Fonds:

Fonds mit einschränkender Zweckbindung
entstehen aus massgeblichen Zuwendungen, deren 
Verwendungszweck vom Spender gegenüber dem sta-
tutarischen Zweck der Stiftung SOS-Kinderdorf Schweiz 
eingeschränkt wird.

Stiftungsfonds (Patenschaften)
entstehen, wenn Zuweisungen von Paten für ihre Paten-
schaften in Form von Spargeldern vorgenommen werden.

Organisationskapital
Das Organisationskapital weist die Mittel aus Eigen- 
finanzierung ohne Verfügungsbeschränkung durch Drit-
te aus.

Grundsätze zur Betriebsrechnung
Die Betriebsrechnung wird nach dem Umsatzkosten-
verfahren dargestellt. Sie setzt sich zusammen aus 
dem Ertrag Spenden/Beiträge abzüglich des Projekt- 
aufwands, des Mittelbeschaffungsaufwands und des 
administrativen Aufwands. Die Betriebsrechnung un-
terteilt sich in Betriebsergebnis, Finanzergebnis, aus-
serordentliches Ergebnis und Fondsveränderungen. 

Als Basis zur Berechnung des Projektaufwands, des 
Mittelbeschaffungsaufwands und des administrativen 
Aufwands gilt der ZEWO-Leitfaden. Mit Ausnahme des 
Aufwands für Sensibilisierungsaktivitäten werden Mar-
keting- und Fundraisingausgaben dem Mittelbeschaf-
fungsaufwand zugeordnet. Die restlichen administrati-
ven Kosten werden als administrativer Aufwand gebucht. 
Der Personalaufwand wird gemäss entsprechendem 
Personaleinsatz auf Projektaufwand, Mittelbeschaf-
fungsaufwand und administrativen Aufwand gebucht. 
Währungsgewinne und -verluste, die aufgrund der von 
SOS-Kinderdorf International vorgenommenen Trans-
ferzahlungen in die nationalen Organisationen entste-
hen, wurden in der Jahresrechnung 2023 wiederum ins 
Finanzergebnis gebucht.

Grundsätze zur Geldflussrechnung
Flüssige Mittel (Barbestände und geldnahe Mittel wie 
Wertschriften) stellen die Liquiditätsreserve der sozia-
len Non-Profit-Organisationen dar und bilden daher die 
entscheidende Grösse für die Leistungs- und Hand-
lungsfähigkeit der Stiftung SOS-Kinderdorf Schweiz. Die 
Geldflussrechnung zeigt die Veränderung der flüssigen 
Mittel und stellt den Geldfluss aufgeteilt nach Betriebs-
tätigkeit, Investitionstätigkeit und Finanzierungstätigkeit 
dar. Die Geldflussrechnung wird nach der indirekten Me-
thode erstellt.

Grundsätze zur Rechnung  
über die Veränderung des Kapitals

Die Rechnung über die Veränderung des Kapitals zeigt 
die Entwicklung jedes einzelnen zweckgebundenen 
Fonds pro Land, aufgeteilt nach Anfangsbestand, Zu-
weisung (extern), Transfer (intern), Verwendung (extern) 
und Endbestand. Die Zuweisungen (extern) bestehen 
aus zweckbestimmten Spenden. 

Unentgeltliche Leistungen
Die Stiftungsratsmitglieder der Stiftung SOS-Kin-
derdorf Schweiz erbringen ihre Leistungen ehren-
amtlich. Auch allfällige Reisespesen werden von den 
Stiftungsratsmitgliedern selbst bezahlt.

Pensionsverpflichtungen
Die Mitarbeitenden sind seit 1.1.2022 bei der Gemein-
schafts-Vorsorgeeinrichtung der Asga Pensionskasse 
Genossenschaft, St. Gallen, für die berufliche Vorsor-
ge versichert. Der Deckungsgrad beträgt 113.74% per 
31.12.2023. Der Vorsorgeplan basiert auf dem Beitrags-
primat. Im Falle einer Unterdeckung kommen die übli-
chen gesetzlichen Vorschriften gemäss BVG zur An-
wendung. Es existieren keine weiteren Zusagen seitens 
des Arbeitgebers. Zuvor bestand bei der Swiss Life eine 
Vollversicherungslösung. Der Arbeitgeberbeitrag wird 
unverändert als Aufwand des Unternehmens aus Vor-
sorgeverpflichtungen übernommen.

Weitere Angaben 
Es bestehen Verpflichtungen aus Mietverträgen (bis 
31.3.2027) von TCHF 184 (Vorjahr: TCHF 240). Per Bi-
lanzstichtag gibt es keine weiteren Verbindlichkeiten 
mit Eventualcharakter oder weiteren, im Sinn von Swiss 
GAAP FER 5 nicht zu bilanzierenden Verpflichtungen.

Ereignisse nach Bilanzstichtag
Es sind keine Ereignisse nach dem Bilanzstichtag be-
kannt, welche die Jahresrechnung 2023 wesentlich 
beeinflussen könnten.

Wirtschaftlicher  
Nutzen/wirtschaftliche 
Verpflichtung und Vor­
sorgeaufwand in CHF

Über-/ 
Unterdeckung

Wirtschaftlicher Anteil  
SOS-Kinderdorf Schweiz

Veränderung zum  
Vorjahr bzw. er-

folgswirksam im 
Geschäftsjahr

Auf die Periode 
abgegrenzte 

Beiträge
31.12.2023 31.12.2023 31.12.2022

Asga Pensionskasse 
Genossenschaft 0.00 0.00 0.00 0.00 126 885.60

Wirtschaftlicher  
Nutzen/wirtschaftliche 
Verpflichtung und Vor­
sorgeaufwand in CHF

Vorsorgeaufwand im  
Personalaufwand

Verbindlichkeiten gegenüber  
Vorsorgeeinrichtung

2023 2022 31.12.2023 31.12.2022

Asga Pensionskasse 
Genossenschaft 126 885.60 108 617.45 63 988.10 57 154.30
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31.12.2023

in CHF

 
31.12.2022

in CHF

1. WERTSCHRIFTEN
Obligationen Schweiz 3 347 871.00 44.64% 3 335 165.00 47.92%
Obligationen Ausland 90 270.00 1.20% 274 137.00 3.94%
Aktien Schweiz 1 742 411.00 23.23% 1 530 268.00 21.99%
Aktien Ausland 1 570 515.00 20.94% 1 506 165.00 21.64%
Übrige Produkte 748 429.00 9.98% 314 628.00 4.52%

TOTAL WERTSCHRIFTEN* 7 499 496.00 100.00% 6 960 363.00 100.00%
*) �davon Aktiven zur Sicherung eigener  

Verbindlichkeiten (nicht beansprucht per Ende Jahr) 3 709 275.00 3 493 539.00

Im Berichtsjahr gab es keine wesentlichen Verschiebungen innerhalb der Anlagekategorien.  
Insgesamt reduzierte sich der Obligationenanteil per 31.12.2023 auf 45.8% (–6.1 PP), der Aktienanteil  
erhöhte sich um 0.6 Prozentpunkte (PP) auf 44.2%, der Anteil der übrigen Produkte stieg auf 10.0% (+5.5 PP)

 
2023

in CHF

 
2022

in CHF

2. SPENDEN
Nicht zweckgebundene Spendeneingänge 8 206 893.81 42.46% 9 028 431.26 46.69%
Zweckgebundene Spendeneingänge 8 450 295.40 43.72% 7 397 281.43 38.26%
Zweckgebundene Patenschaften 2 632 977.86 13.62% 2 881 336.63 14.90%
Verkauf von Produkten 37 225.93 0.19% 28 441.97 0.15%

TOTAL ERTRAG SPENDEN/BEITRÄGE 19 327 393.00 100.00% 19 335 491.29 100.00%

Trotz eines merklichen Rückgangs der Nothilfe-Spenden gegenüber dem Vorjahr um CHF 1.8 Mio., konnte das Spendenvo-
lumen auf dem Niveau des Vorjahres gehalten werden. Das tiefere Volumen bei den Nothilfe-Spenden konnte vor allem durch 
höhere Nachlassspenden (+CHF 0.65 Mio.) sowie höhere Spenden aus dem Segment Stiftungen (+CHF 1.50 Mio.) kompen-
siert werden. Bei den Patenschaften mussten wir einen weiteren Rückgang hinnehmen (–CHF 0.36 Mio. resp. –10.1%). Es 
gelang uns wiederum nicht, die verlorenen Spender:innen (z. B. altersbedingt, durch Todesfall, etc.) wertmässig zu kom-
pensieren. Im Berichtsjahr erhöhte sich der Anteil der zweckgebundenen Spenden am Gesamtertrag Spenden auf 57.3%  
(+4.19 PP vs. vs Vorjahr). 

ERLÄUTERUNGEN ZU  
EINZELNEN POSITIONEN DER BILANZ

ERLÄUTERUNGEN ZU EINZELNEN  
POSITIONEN DER BETRIEBSRECHNUNG

2023
in CHF

2022
in CHF

3. PERSONALAUFWAND
Löhne und Gehälter 2 145 978.22 1 721 126.45
Sozialversicherungsaufwand 321 297.35 264 320.82
Leistungen Dritter 3 533.10 41 940.40
Aufwand Personalgewinnung 37 182.50 16 827.72
Andere Personalkosten 22 219.44 24 758.08
Reise- und Repräsentationsaufwand 51 679.09 39 454.22

Personalaufwand 2 581 889.70 2 108 427.69

Anzahl Mitarbeitende (Stichtag 31.12.) 28 24
Anzahl Vollzeitstellen (Stichtag 31.12.) 21.9 18.7
Durchschnittliche Anzahl Vollzeitstellen 20.9 17.7

Gesamtbetrag (in CHF) aller Vergütungen, die an  
Mitglieder der Geschäftsleitung ausgerichtet wurden 458 672.25 452 513.30

Der Personalaufwand erhöhte sich um CHF 0.47 Mio (+22.5%). Haupttreiber dieser Entwicklung ist die Erhöhung der Anzahl 
Vollzeitstellen in den Bereichen Fundraising sowie Projektarbeit. Ein Teil dieser Stellen wurde bereits im Jahr 2022 geschaf-
fen, jedoch sieht man den finanziellen Einfluss zum ersten Mal vollumfänglich im Jahr 2023. Ein weiterer Treiber der höheren 
Personalaufwände, war die stärkere Reisetätigkeit in die Projektländer gegenüber dem Jahr 2022. 

4. FINANZERGEBNIS
Zinsertrag Kurzfristige Anlagen 7 863.64 283.12
Wertschriftenerträge 40 251.03 59 638.80
Nicht realisierte Kursgewinne 396 705.00 10 575.55
Realisierte Kursgewinne 73 293.30 4 720.31
Kursdifferenzen 0.45 5 785.42
Kursdifferenzen Projektaufwand KDI 834 603.51 0.00
Finanzertrag 1 352 716.93 81 003.20

Zinsaufwand 0.00 –3 006.08
Realisierte Kursverluste –44 551.99 –320 844.53
Nicht realisierte Kursverluste –56 293.87 –1 078 429.49
Kosten Wertschriftenverwaltung –50 223.90 –51 807.46
Übrige Kosten (Courtagen usw.) –2 284.83 –7 783.23
Kursdifferenzen –22 238.35 –21 699.23
Kursdifferenzen Projektaufwand KDI 0.00 –69 536.26
Finanzaufwand –175 592.94 –1 553 106.28

TOTAL FINANZERGEBNIS 1 177 123.99 –1 472 103.08

Der SMI schloss im Berichtsjahr 3.8% höher (–16.7% im 2022). Die gegenüber dem Vorjahr klar bessere Entwick-
lung des SMI, wirkte sich positiv auf unsere beiden Wertschriftenportfolios aus (beide rund +5 %). Nachdem im 
Vorjahr die Kursdifferenzen, die bei SOS-Kinderdorf International aufgrund der Transferzahlungen in die natio-
nalen Organisationen (im Auftrag von SOS-Kinderdorf Schweiz) entstehen, CHF –0.07 Mio. betrugen, wurden 
uns von SOS-Kinderdorf International für das Jahr 2023 Währungsgewinne von CHF 0.79 Mio. weiterverrechnet. 
Zusätzlich wurde auf einer separaten Transferzahlung ein Währungsgewinn von CHF 0.04 Mio erzielt. Entspre-
chend fiel unser Finanzergebnis 2023 aus, das sich gegenüber dem Vorjahr um CHF 2.65 Mio. verbesserte. Die 
Kosten für die Wertschriftenverwaltung und die übrigen Kosten (Courtagen etc.) im Jahr 2023 waren leicht tiefer 
als im Jahr 2022 (–CHF 7 000.–)
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PricewaterhouseCoopers AG, Bahnhofplatz 10, Postfach, 3001 Bern 
Telefon: +41 58 792 75 00, www.pwc.ch 

PricewaterhouseCoopers AG ist Mitglied eines globalen Netzwerks von rechtlich selbständigen und voneinander unabhängigen Gesellschaften. 

Bericht der Revisionsstelle  
zur eingeschränkten Revision an den Stiftungsrat der 

Stiftung SOS-Kinderdorf Schweiz 
Bern 

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung (Bilanz, Betriebsrechnung, Geldflussrechnung, Rechnung über die 
Veränderung des Kapitals und Anhang (Seiten 4 bis 15)) der Stiftung SOS-Kinderdorf Schweiz für das am 31. Dezember 
2023 abgeschlossene Geschäftsjahr geprüft. In Übereinstimmung mit Swiss GAAP FER 21 unterliegen die Angaben im 
Leistungsbericht keiner Prüfungspflicht der Revisionsstelle. 

Für die Aufstellung der Jahresrechnung in Übereinstimmung mit Swiss GAAP FER, den gesetzlichen Vorschriften und 
der Stiftungsurkunde sowie den Reglementen ist der Stiftungsrat verantwortlich, während unsere Aufgabe darin besteht, 
die Jahresrechnung zu prüfen. Wir bestätigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen hinsichtlich Zulassung und Un-
abhängigkeit erfüllen. 

Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschränkten Revision. Danach ist diese Revision so zu 
planen und durchzuführen, dass wesentliche Fehlaussagen in der Jahresrechnung erkannt werden. Eine einge-
schränkte Revision umfasst hauptsächlich Befragungen und analytische Prüfungshandlungen sowie den Umständen 
angemessene Detailprüfungen der bei der geprüften Stiftung vorhandenen Unterlagen. Dagegen sind Prüfungen der 
betrieblichen Abläufe und des internen Kontrollsystems sowie Befragungen und weitere Prüfungshandlungen zur Aufde-
ckung deliktischer Handlungen oder anderer Gesetzesverstösse nicht Bestandteil dieser Revision. 

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen müssten, dass die Jahres-
rechnung kein den tatsächlichen Verhältnissen entsprechendes Bild der Vermögens-, Finanz- und Ertragslage in Über-
einstimmung mit Swiss GAAP FER vermittelt und nicht dem schweizerischen Gesetz, der Stiftungsurkunde sowie den 
Reglementen entspricht. 

PricewaterhouseCoopers AG 

Astrit Mehmeti Naomi Jessica Pieren 

Zugelassener Revisionsexperte 
Leitender Revisor 

Zugelassene Revisionsexpertin 

Bern, 31. Mai 2024 

Beilage: 

• Jahresrechnung (Bilanz, Betriebsrechnung, Geldflussrechnung, Rechnung über die Veränderung des Kapitals und 
Anhang) 

 
 

 

Stiftung SOS-Kinderdorf Schweiz 
Bern 

Bericht der Revisionsstelle  
an den Stiftungsrat  

zur Jahresrechnung 2019 



Wir ermöglichen Kindern in Not eine selbstbestimmte Zukunft


